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https://www.linkedin.com/groups/2029477
https://www.instagram.com/hovchamber/?hl=en
https://www.facebook.com/HOVchamber/
mailto:nicci@heartofthevalleychamber.com


¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мтǘƘ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
±ŀƴŘŜ IŜȅ /ƻƳǇŀƴȅ 
 

9ƴƧƻȅ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ      
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉŀǝƻ ǎŜǩƴƎ ŀǘ ±ŀƴŘŜ IŜȅ /ƻƳǇŀƴȅΗ    
!ǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ  ƳƻƴǘƘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ                  
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǊŀƴŘΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ 
ƻǘƘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘΣ                           
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  

 

¢ƛƳŜΥ уΥлл-фΥлл ŀƳ 

 

[ƻŎŀǝƻƴΥ bнлфо /ƻǳƴǘȅ wŘ bΣ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²L рпфмо  
 

wŜƎƛǎǘŜǊ 

Q§g~{s|q /´k|®« 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мтǘƘ  

hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
WD IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀǘ WD IƻƳŜ                      

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƻǳǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΗ   
 

 

 

 

tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

/ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ            

ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

¢ƛƳŜΥ ммΥлл ŀƳτоΥлл ǇƳ 

 

[ƻŎŀǝƻƴΥ мтнл b {ƛƭǾŜǊǎǇǊƛƴƎ 5ǊΣ !ǇǇƭŜǘƻƴ 
 

±L9² 
/V/@PN +">/@-"M 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ  

Ih¢±/ ϧ aŜƳōŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мрǘƘ  

wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƻŶŎŜ 

ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ wƛōōƻƴ 

/ǳǩƴƎ ŀǘ пΥолǇƳ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ                 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

 

 

¢ƛƳŜΥ пΥол-сΥол ǇƳ ϝwƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ пΥолǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ мрлл bΦ /ŀǎŀƭƻƳŀ 5ǊΦ {ǳƛǘŜ омлΣ 

!ǇǇƭŜǘƻƴ  

wŜƎƛǎǘŜǊ 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΩǎ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ ϧ hǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ bŜƭǎƻƴ CŀƳƛƭȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ 
[ƛǧƭŜ /ƘǳǘŜκYŀǳƪŀǳƴŀ 
 

 

 
 

!ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ-ƻƴƭȅ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ όƳŜŘƛŀ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ млΥллŀƳΦ  ¢ƘŜ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ мΣмлл-Ŧƻƻǘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ IŜŜǎŀƪƪŜǊ tŀǊƪ ƛƴ [ƛǧƭŜ /ƘǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ YŀǳƪŀǳƴŀΦ 
 
¢ƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ    
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
 
¢Ǌŀƛƭ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ ммΥлл taΦ  

http://heartofthevalleychamber.chambermaster.com/events/details/business-card-exchange-vande-hey-company-3409
http://business.heartofthevalleychamber.com/events/
http://business.heartofthevalleychamber.com/events/
http://business.heartofthevalleychamber.com/events/
http://business.heartofthevalleychamber.com/events/
http://heartofthevalleychamber.chambermaster.com/events/details/ribbon-cutting-experienced-wealth-management-3411


Q§g~{s|q /´k|®« 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ннƴŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ϧ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ 

.[/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ 
 

.[/ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ммр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
.ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊ ōŜŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ      
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ǇǇƭŜǘƻƴ .ŜŜǊ CŀŎǘƻǊȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅƛƴƎ Ϧ/I99w{Ϧ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  

¢ƛƳŜΥ пΥол-сΥол ǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ .[/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪΣ нлс 9Φ aŀƛƴ {ǘΦ [ƛǧƭŜ 

/ƘǳǘŜΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ноǊŘ  

/!ϷI ah. 
¦Ǉǘƻǿƴ DƛǊƭ .Ŝŀǳǘȅ ϧ .ƻǳǝǉǳŜ 
 

{ƘƻǇ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ 
/!ϷI aƻō ŀǘ ¦Ǉǘƻǿƴ ƛƴ YŀǳƪŀǳƴŀΦ 

Lǘϥǎ ǎƛƳǇƭŜΦΦΦ9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Cw99 Ϸмл ƛƴ 
/ƘŀƳōŜǊ .ǳŎƪǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ϧ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŎŀǘŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ Ϸнл ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

{ƘƻǇ ŦƻǊ ŎǳǘŜ {ǳƳƳŜǊ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ϧ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

hǇŜƴ ǘƻ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ aǳǎǘ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 

¢ƛƳŜΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ оΥлл ςсΥлл ǇΦƳΦ 
 

 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ммс ²Φ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ǾŜΦ Yŀǳƪŀǳƴŀ 
 

 

 

 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ  

!ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ 
wƻȅŀƭ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ DƻƭŦ [ƛƴƪǎ 
 

ϝϝϝ Ch¦w{ha9 !w9 {h[5 h¦¢Η ϝϝϝ 
 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

¶ [ǳƴŎƘ {ǇƻƴǎƻǊΥ  ϷмΣрлл 
¶ 5Ǌƛƴƪ ¢ƛŎƪŜǘ {ǇƻƴǎƻǊΥ Ϸтрл 
¶ .ŜǾŜǊŀƎŜ /ŀǊǘ {ǇƻƴǎƻǊΥ Ϸслл 
¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ŀǊǘ {ǇƻƴǎƻǊΥ Ϸпрл 
¶ .ƭƻƻŘȅ aŀǊȅ κ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ǇƻƴǎƻǊΥ Ϸнтр 
 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘ  

/ŀŦŞ /ŀǎƘ aƻō ŀǘ 5ǊƻǇ .ŀǊ /ŀŦŜ 
hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀŦŜ /ŀǎƘ aƻōǎΗ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀ Cw99 Ϸр ƛƴ /ƘŀƳōŜǊ .ǳŎƪǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻũŜŜ ŘǊƛƴƪΣ ǎƳƻƻǘƘƛŜΣ ǘŜŀΣ ǎŀƭŀŘΣ ōŀƪŜǊȅ ƛǘŜƳ ƻǊ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ǘǊŜŀǘΗ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǘŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸр ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ {ƻ ƎǊŀō ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ 
ŘŀǘŜΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀŘŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǘΗ 
 

 

 

¢ƛƳŜΥ млΥлл ŀΦƳΦςмнΥлл ǇΦƳΦ 
 

 

[ƻŎŀǝƻƴΥ сом {ŀǳƴŘŜǊǎ wŘ І нΣ Yŀǳƪŀǳƴŀ 
 

 

 

 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ

/ƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜΥ  
5ƛŀƴŜϪƘŜŀǊǘƻƊƘŜǾŀƭƭŜȅŎƘŀƳōŜǊΦŎƻƳ 

http://heartofthevalleychamber.chambermaster.com/events/details/business-after-hours-blc-community-bank-3412
https://events.r20.constantcontact.com/register/eventReg?oeidk=a07ei19ytjl86260b37&oseq=&c=&ch=
http://events.constantcontact.com/register/event?llr=dlf89lcab&oeidk=a07ei4qnamq1457846d


     

 
IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

*B"M- ?/?*/M 
v ϧ ! ǿƛǘƘ !ŘŀƳ [ŀƴƎŜ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ 
L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ [ƛǧƭŜ /ƘǳǘŜΣ ǿŜƴǘ ǘƻ     
ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ  L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нллоΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  L ƧƻƛƴŜŘ .[/ ƛƴ нлмоΣ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ [ŜƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ  aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦΣ ƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƴƻǊǘƘΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 
¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƭƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ L ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜΦ 
 

²ƘŀǘΩǎ ƛǎ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΚ hƴŜ ƛǘŜƳ ƻƴ Ƴȅ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ Řƻ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊƛǇ 
ǳǇ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ  LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǎƻƳŜŘŀȅΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ /ƻŎƪǘŀƛƭΚ  ! ǿƘƛǎƪŜȅ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǎƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜǎΦ ! Ǝƛƴ ŀƴŘ ǘƻƴƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ нƴŘ ƻǇǝƻƴΗ  

9ŀǊƭȅ ōƛǊŘ ƻǊ bƛƎƘǘ hǿƭΚ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǿƭ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ōǳǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ   
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘΦ 

CƛǊǎǘ WƻōΚ aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǿŀǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎƎŜǊ ƛƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ tƛƎƎƭȅ ²ƛƎƎƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ [ƛǧƭŜ /ƘǳǘŜΦ  

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ¸ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘΚ !ƴȅǘƘƛƴƎ ōȅ Wƻƴ DƻǊŘƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ǇƛǉǳŜǎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  DǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ     

ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΦ  
 

!ŘŀƳ [ŀƴƎŜ 
±t /ƘƛŜŦ [ŜƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 
.[/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
DǳǎǘƳŀƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ  
 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Yŀǳƪŀǳƴŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ              
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ                 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŬŜƭŘΣ DǳǎǘƳŀƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ      
ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ YI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ                  
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΗ  

bƻƴǇǊƻŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфунΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜǊǾƛƴƎ пл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ƻǾŜǊ 
нΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ                        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ DǊƻǿ-ŀ-wƻǿ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ǘƘŜƛǊ .ŀŎƪǇŀŎƪ CƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻƻŘ 
ōŀƎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ с ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ WƻŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Dƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ϧ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ нлнм                  
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊǳ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǇǇƭŀǳŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ               
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ             
ŘŜƳŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ /h±L5 мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  


